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BiRiM / UST YONETICIi SUNUSU

Birimimizde 2021 yilinda 53 68retim elemani, 11 idari personel ve toplam 2998
Ogrenci ile egitim-6gretim hizmeti basar ile verilmistir. Birimimizde gerek akademik
etkinlikler gerekse idari faaliyetler, katilmci1 bir anlayisla yiiriitiilmiistiir. Birim
icindeki akademik ve idari uyum ve biitiinliik en 6nemli motivasyon arag¢larindan birisi

olarak degerlendirilmektedir.

Birimimiz, siirekli bir performans iyilestirme cabasi icinde olmustur ve bu
azmini gelecek yillarda da siirdiirecektir. 2021 yilinda bir¢ok alanda iyilestirmeler

gerceklestirilmistir.

Egitim 6gretim faaliyetleri kapsamimda orgiin ve ¢evrimici-online 6grenimde

egitim verilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda da fiziksel iyilestirme ve egitim 6@retimde performans

%47@\

Prof. Dr. Mehmet Hanifi AYBOGA

iyilestirmelerine yonelik ¢caliymalara devam edilecektir.

Miidiir V.



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon
Egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile liderlik eden, tirettiklerini
insanligin yararina sunan, etik degerlere saygili, yaratici, bagimsiz ve elestirel diisiinebilen
bireyler yetistiren bir yliksekokul olmak.

Vizyon

Egitim, uygulamali sosyal bilimler 6gretimi, sanat ve sporda oncii bir yiiksekokul.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekokulumuz, 1984 yilinda Marmara Universitesi Meslek

. Yiiksekokulu olarak 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari
Yetki Teskilat Kanunu’nun (4488/2) 14. maddesinin “k” bendine gore
kurulmus, daha sonra 23.01.1991/70 YKK geregince Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na doniismiistiir.

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun “Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Gorevleri” baglikli 12. maddesi ve ayni kanunun 3/g
Girev maddesi hiikiimleri ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunun 3. maddesi hiikiimleri uyarinca, bilimsel
¢aligmalar yapmak ve 6n lisans diizeyinde ara insan giicii
yetistirmek.

I1gili mevzuata uygun olarak, 6grencilerimizin, gerek ara insan glicti
olarak yeterli bigimde donanmalari, gerekse daha genis ufuklar
kazanabilmeleri i¢in gerekli her tiirlii egitim, 6gretim faaliyetlerini
etkin bi¢imde siirdiirmek, akademik ¢aligmalar yapmak, sosyal ve
kiilttirel faaliyetleri gergeklestirmek.

Sorumluluklar




C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
SBMYO, Eyliil 2013’ten beri Anadolu Hisarn Kampiisiinde egitim Ogretim
faaliyetlerini stirdiiren okulumuz, 2021-2022 Giiz déneminden itibaren Prof.Dr.Mehmet Geng
(Dragos) Kiilliyesi’nde bulunmaktadir. SBMYO Dragos Kiilliyesi’nde, 2.ve 3.bloklarda idare

binasi, derslik binalari, 6grenci yemekhanesi ve kantini, agik kapali spor alanlar1 ve sahalar
bulunmaktadir.

1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

2. BLOK
Derslik No Kat Kapasite
2101 1 24
2102 1 18
2109 1 20
2103 1 24
2108 1 24
2104 1 24
2107 1 22
2105 1 25
2106 1 19
2201 2 24
2209 2 16
2202 2 26
2203 2 26
2208 2 24
2204 2 24
2207 2 16
2205 2 23
2206 2 16
2302 3 80
2301 3 920



3. BLOK

Derslik No Kat Kapasite
3101 1 30
3102 1 24
3109 1 20
3103 1 28
3108 1 28
3104 1 27
3107 1 26
3105 1 27
3106 1 20
3201 2 27
3209 2 20
3202 2 28
3203 2 26
3208 2 26
3204 2 26
3207 2 15
3205 2 24
3206 2 16
3302 3 80
3301 3 80



1.2- Hizmet Alanlan

1.2.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi (Kisi)
Calisma Qdasi 26 15x26=390 | 53
Toplam 390 a3
1.2.2. idari Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis 1 30 |-
Calisma Odasi 10 15x10=150 | 11
Toplam 11 180 | 11

1.3- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 1Adet
Ambar Alani: 32 m2

1.4- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 32 m2




2- Orgiit Yapisi

Yiiksekokulumuz biinyesinde 8 boéliimde orgiin 6n lisans verilmektedir.
Egitim Ogretim faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi i¢in semada goriilen idari birimler
faaliyet gostermekte, ayrica giivenlik ve temizlik hizmetleri Rektorliik kanaliyla yapilan
satin alma yoluyla goriilmektedir.

YUKSEKOKUL MUDUR YONETIM
KURULU KURULU
pue—
MUDUR
YARDIMCILARI
AKADEMIK YUKSEKOKUL
BOLUMLER SEKRETERI
' ]
Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Not Isleri ve
Biiro Yonetimi ve i ]
Sekreterlik )
Dig Ticaret
O Tlured Ogrenci lsleri
Finans Bankacilik ve -
Sigortacilik
Bankacilik ve Sigortacilik Personel Burosu
Muhasebe ve Vergi
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve
Uygulamalan Ayniyat Blrosu
[
Pazarlama ve Reklamalik
Pazarlama Teknik Hizmetler
Y&netim ve Organizasyon
Yerel Yonetimler
Seyahat Turizm Eflence
Hizmetleri
Turizm ve Seyahat
Hizmetieri-%30 ENG
| Turist Rehberlifi- %30 ENG |
Otel, Lokanta, ikram
Hizmetleri
Turizm ve Otel
| Isletmeciligi- %30 ENG ]




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar

Turizm-Otelcilik ve Turizm Rehberligi programlarinda, Sabre ve
Travelport-Galileo programlari kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayis1 : 87 Adet
Tasmnabilir bilgisayar Sayis1 : 27 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 11

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

— N DN

Faks

Fotograf makinesi

— [0

Kameralar

Televizyonlar 2 2

Tarayicilar 7

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler




4- insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Kadeclarm Istjhdam Seklime
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesér 13 13
Dogent 3 3
Dr.Ogretim Uyesi 9 9
Ogretim Gorevlisi 22 22
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi 6 6

Uzman

4.2-Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-3 Yil

2 2

4-6 Y1l
7-10 Yl 5 2 7
11-15 Y1l 4 4 8
16-20 Yil 5 3 8

21- Uzeri 18 10 28




4.3-Akademik Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas 2 1 3
36-40 Yas 4 1 S
41-44 Yas 4 4 8
45-50 Yas 5 2 7
51-Uzeri Yas 17 13 30

Agiktan

Kadro Unvan
Degisikligi

Nakil Gelen

Yeniden(Gorev
lade)

4.5. Akademik Personelin Ayrilma Nedenleri

Emekli isteye Bagh |
Yas Haddi

Atama Iptali

Gorev siiresi sona erm

[stifa :

Kamu Gérevinden Cikarilma

Nakil

Vefat




4.6.Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgisi

{STANBUL AREL UNV. 1

TICARET ONI. | |

MEDIPOL UNV. . 1

GALATASARAY UNL ’ 2

4.8-Baska Universite Personeli Olup Universitemizde Gorevlendirilen Akademik PersonelDagilhimi

pkutman | |

iST,Ai . Yar. Go »

4.9. 2547 Sayih Kanunun 39. Maddesine Gére YOK Destekli Yurtdisina Gonderilen Akademik
Personel




4.10. 2547 Sayih Kanunun 35.maddesi Cercevesinde Giden/Gelen Arastirma
Gorevlisi Sayilar: ve Gorev Yaptiklar: Birimler

YOK

4.11- Idari Personelin Yas Araligina Gore Dagihm

pDian

21-25 Yas
26-30 Yas
31-35 Yas
36-40 Yas
41-44 Yas 1
45-50 Yas P

51-Uzeri 2 2

4.12-Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

0-3 YIL

4-6 YIL
7-10 YIL
lsyn | 1
16-20 YIL

21-UZERI 3 3 6




4.13.idari Personelin Egitim Durumu

[k gretim
Lise 1 41
On lisans 1|1
Lisans 2
Lisansiistii
Doktora

4.14- Engelli Idari Personel/Egitim Durumu Bilgileri

Gorme 1 1
Isitme

Engelli Durumu Zihinsel
Ortopedik | ' 1

Digerleri

[Ikogretim
Ortadgretim
Lise 1 1
Egitim Durumu On Lisans 1 1
Lisans
Yiiksek
Lisans ve

Doktora

4.15.Engelli Personelin Hizmet Simifina Gore Dagilimi

Genel idari

Hizmetler 1 1
Teknik Hizmetler , '
Smifi , 1 ' 1

Yardimci Hizmetler
Sinifi




5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilan

Ogrenci Sayilan
Birimin Adi I. Ogretim 1. Ogretim UZEM Toplam T(i;rll::n
E K | Top. |E|K | Top. EIK Top. | Kiz | Erkek
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek
2
Yiiksekokullart 1531 | 1467 | 2998 998
Toplam 2998

5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar

Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
) )
Birimin Adi I. Ogretim I1. Ogretim I1.Ogretim .
Toplami(a) Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler
Yiiksekokullar 24 | 34 58

*Yabanc dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren dgrenci
sayisi/Toplam dgrenci sayisi*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar:

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Adi Konotesnsjam Oﬁs(zr?g;::u Bos Kalan | Doluluk Orani
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar 572 457 %380
Toplam 572 457




5.2.1-Idari Hizmetler
Yiiksekokulumuza ait e-biit¢e sisteminde onaylanarak kullanimimiza
gonderilen 6denekler, 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, S0 adet yevmiye sayilh ddeme evraki kullanilarak, egitim 6gretim

hizmeti yiiriitiilmiistiir.

5.2.2-Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2021 yilinda gorev alanmna giren faaliyetler disinda

yapmis oldugu c¢ahsmalar ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler

bulunmamaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

Hedef-1 Ogrencilere is hayatinda yararl
olabilecek teorik ve pratik bilgileri 6gretmek

Ogrencilerin is diinyasinda tercih
edilirliklerini artirmak.

Hedef-2 Yeni mezun olan 6grencilerimizin ise
baglama oranini yiikseltmek

Hedef-3 Ogrencilerimizin staj yaptiklari
firmalarda staj sonrasi da ¢alismaya
devamlarini saglayacak ikili igbirlikleri
gelistirmek

Stratejik Amac-2

Hedef-1 Her y1l lisansa kabul olan 6grenci
sayisini yiizde 10 artirmak

Ogrencilerin lisansa kabul edilebilirlik
diizeylerini artirmak.

Hedef-2 Ogrencileri lisans egitimlerine
yOneltmek amaciyla galismalar yapmak

Hedef-3 Ogrencilerin 6grenim galismalarina
aktif olarak katilimini saglamak

Stratejik Amac-3

Hedef-1 Melek sinavlarinda basarili olan
ogrenci sayisini her yil artirmak

Ogrencilerin meslek sinavlarinda basari
diizeylerini artirmak.

Hedef-2 Egitimlerinde meslek sinavlarinda
kullanacaklari bilgilere agirlik vermek

Hedef-3 Meslek siavlarinda kullanacaklari
bilgilerin teorik ve pratik agidan &gretmeyi
saglamak




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin Temel Degerleri

Ozgiir diisiince
Miikemmellik

Etik degerlere saygi1
Stirdirilebilir gelisme
YOnetisim

Adalet

V V V V V V

I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonugclari

1.1-Biit¢e Giderleri

%021 2021
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %

B["JTCE GIDERLERI TOPLAMI 8.580.444.35 8.559.368.09 99.75
01 - PERSONEL GIDERLER 7.283.576.14 7.278.505.16 5923
02 - SOSYAL GUVENLIK L 1.249.700.00 1.247.709.31
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI 99.84
03 - MAL VE HIZMET ALIM 47.168.21 33.153.62
GIDERLERI 70.28
05 - CARi TRANSFERLER )
06 - SERMAYE GiDERLERI )




1.2-Biitce Gelirleri

2021 2021
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ARABL
TL TL %

BUTCE GELIiRLERiI TOPLAMI B - -

02 — VERGI DISI GELIiRLER -

03 - SERMAYE GELIiRLERI -

04 — ALINAN BAGIS VE - -
YARDIMLAR -

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

(Birim bilango, faaliyet sonuglar1 tablosu, biitge uygulama sonuglar1 tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baglik altinda yer verir ve tablolarin 6nemli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iligkin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuclar:

(Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara kars1 alinan veya alinacak onlemler ve yapilacak islemlere bu baglik altinda yer
verilir.)

4- Diger Hususlar

(Bu bagshk altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Performans bilgileri

GECIiCI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.




1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Pandemi nedeniyle bu tiir faaliyetler yapilamamistir.

1.2. Yaymlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymnlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 5
Ulusal Makale 9
Uluslararas: Bildiri 3
Ulusal Bildiri 2
Kitap 2, 8 Uluslararasi
Kitap boliimii,

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN ICERIiGi




1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2021 YILI
Onceki .

PROJELER Yildan Yil iginde ¥ Igindle Toplam Odenek

: Toplam Tamamlanan

Devreden Eklenen Proje Proi YTL
S roje
Proje
DPT - - -
TUBITAK - - -
A.B. - - -
BiLIMSEL
ARASTIRM.A
PROJELERI
DIGER-Marmara
Universitesi Bilimsel
Arastirma Projesi:
NU.SOS A 070617-
0391
T.C.Dssisleri
Bakanhg
Yunanistan’daki Tiirk 2006’dan
Varhklarinin itibaren .
Envanterini Tespit devam eden Ogr.Gor.Dr.Neval
Projesi Yiiriitiiciisii proje Kitap basimi - Konuk Halagoglu -
TOPLAM - -
2- Performans Sonug¢lar: Tablosu
“Performans bilgileri
GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans

programlarimi hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECiCi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICIi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklan yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

5- Diger Hususlar

“Performans bilgileri

GECICi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bélimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlar1 agisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen iistiin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plam olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus i¢i analiz gergevesinde
tespit ettikleri gli¢lii- zay1f yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan 6nlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler

1. Yiiksekokulun, Marmara Universitesi gibi koklii ve kurumsallasma diizeyi yiiksek bir
{iniversite i¢inde bulunmasi

2. Zengin bir akademik kadronun varhigi
3. Mevceut programlarin Tiirkiye’de rekabet giicii yiiksek ve karsilastirmali iistiinliiklere
sahip egitim ve uygulama alanlar1 olmasi, programlarin gelisime ve degisime agik

bulunmasi

4. Ogretim iiyelerinin kamu kurum ve kuruluslarindan gelen talepler dogrultusunda ek
gorev listlenmeleri ve projeler yiiriitmeleri

5. Boélim sistemine gegilmis olmasi nedeniyle, béliim baskanlarinin programlarin
kalitesi ve koordinasyonuna olumlu katki saglamasi

6. Gerek yurti¢inde gerekse yurtdisinda birgok alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida
mezunu, dolayisiyla da deger zincirine dayali isbirligi ve katki potansiyelinin varlig



7. Bir kampiis igerisinde, fakiilte ve yiiksekokullarla birlikte egitim 6gretim

4.

3

faaliyetlerini siirdiirmek. Ogrenciler birbirlerinden olumlu yénde etkilenmektedir

B- Zayifliklar

. Bazi boliimlerde, 6gretim {iiyelerinin lisansiistii programlarla iliski kurma gii¢liigii,
dolayisiyla daha tartigmali ders formati ve tez danismanlig1 gibi faaliyetlerin azlig

Yiiksekokuldaki boliimlerde uygulamayla biitiinlesik 6gretim gorevlisi sayisinin azligi.

Programlarin iki y1llik olmasi nedeniyle, 6grencilerin, yiiksekokulda kurumsallasacak
tiirde etkinlikler tiretme giigliigii.

Dersliklerin fiziksel kapasitesinin yetersiz olusu.

Bilgisayar uygulamali derslerde yazilim eksiklikleri.

C- Degerlendirme

V- ONERI VE TEDBIRLER

()

@

(€))

@

(&)

©)

Yiiksekokuldaki uygulamayla biitiinlesik 6gretim gorevlisi kadrosu son derece
yetersizdir. Bazi1 boliimlerde hi¢ 6gretim gorevlisi bulunmamaktadir. Bu baglamda ihdas
edilecek yeni kadrolar, gerek yeni akademisyenlerin yetistirilmesi siirecine katki
saglayacak, gerekse cesitli bilimsel etkinlik, arastirma, uygulama vb. faaliyetlerin
yapilmasini kolaylastiracaktir.

Yiiksekokuldaki, 6gretim {iyelerinin yiiksek lisans ve doktora programlarindan ders
alabilmeleri oncelikle bireysel girisimleri gerekli kilmakla birlikte, Rektérliik de bu
konuda kolaylastiric1 bir rol tistlenebilir.

Ogretim siiresinin iki y1l olmasi, &grencilerin yiiksekokula intibak etmeleriyle
ayrilmalar arasinda gegen siirenin azlig1 nedeniyle, gesitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
kurumsallagsmasini 6nleyici bir rol oynamaktadir.

Nitelikli bir akademik kadroya sahip olan yiiksekokulda, akademisyenler arasinda bilgi
ve fikir aligverisi saglayacak ortamlarin olusturulmasi ve ortak ¢alismalarin tesvik
edilmesi, akademik etkinligin artmasina katki saglayacaktir.

Kurumun dis paydaslari konumundaki kurum ve kuruluslarla her diizeyde isbirligi
olanaklarimin aragtirilmasi ve artirilmaya ¢aligilmasi, hem kurumun tamnirhgimn

artmasina hem de egitim ogretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasina imkan
saglayacaktir.

Idari personelin gesitli hizmet i¢i egitim programlarindan yararlandirilmasi ve yine

motivasyonlarini artirici gesitli etkinliklerin diizenlenmesi, daha olumlu sonuglarin
alinmasini kolaylastiracaktir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontrolinlin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (07.01.2022)
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