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BiRiM / üsT yöNETici suNuşu

Kurumumuzda 2024 yılında 53 öğretim elemanı, 18 idari personel ve 2607

toplam öğrenci ile eğitim-öğretim hizmeti başarı ile verilmiştir. Kurumumuzda gerek

akademik etkinlikler gerekse idari faaliyetler, katılımcr bir anlayışla yürütülmüştür.

Kurum içindeki akademik ve idari uyum ve bütünlük en önemli motivasyon

araçlarımından birisi olarak değerlendirilmektedir.

Kurumumuz, sürekli bir performans iyileştirme çabası içinde olmuştur ve bu

azmini gelecek yıllarda da sürdürecektir, 2024 yılında birçok alanda iyileştirmeler

gerçekleştirilmiştir.

Eğitim öğretim faaliyetler kapsamında bıhar döneminde online, güz döneminde

ise örgün öğrenimde eğitim verilmiştir.

Önümüzdeki yıllarda da fiziksel iyileştirme ve eğitim öğretimde performans

iyileştirmelerine yönelik çalışıııalara devanı edilecektir.

Prof,Dr aşar KABATAŞ

Müdür



A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Eğitim, öğretim, araştırma ve topluma hizmet faaliyetleri ile kiiresel düzeyde liderlik
eden, üreffiklerini insanlığın yaranna sunan, etik değerlere saygılı, yaratıcı, bağımsız ve
eleştirel düşünebilen bireyler yetiştiren bir iiniversite olmak.

Vizyon

Eğitim, uygulamalı sosyal bilimler öğretimi, bilim, teknoloji, sanat ve sporda öncü bir
yüksekokul.

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Yetki

Yüksekokulumuz, 1984 yılında Marmara Üniversitesi Meslek
Yi.iksekokulu olarak 2809 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumları
Teşkilat Kanunu'nun (448812) 14. maddesinin "k" bendine göre
kurulmuş, daha sonra 23.01.I99ll70 YKK gereğince Sosyal
Bilimler Meslek Yüksekokulu'na dönüşmüştür.

Görev

2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanununun "Yfüseköğretim
Kurumlarının Görevleri" başlıklı 12. maddesi ve ayru kanunun 3/g
maddesi hükümleri ve 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları
Teşkilat Kanunun 3. maddesi htlktimleri uyarlnca, bilimsel
çahşmalar yapmak ve ön lisans diizeyinde ara insan gücü
yetiştirmek.

sorumluluklar

ılgiıi mevzuata uygun olarak, öğrencilerimizin, gerek ara insan gücü
olarak yeterli biçimde donanmaları, gerekse daha geniş ufuklar
kazanabilmeleri için gerekli her türlü eğitim, öğretim faaliyetlerini
etkin biçimde sürdürmek, akademik çalışmalar yapmak, sosyal ve
kültürel faaliyetleri gerçekleştirmek.

I- GENEı, nİr.,çİLER



C. idareye illşl<ln Bilgiler

l- Fiziksel Yapı

SBMYO, Eylül 20l3'ten beri Anadolu Hisarı Kampüsünde eğitim öğretim
faaliyetlerini sürdiiren okulumuz, 202|-2022 Güz döneminden itibaren Prof.Dr.Mehmet Genç
(Dragos) Külliyesi'nde bulunmaktadır. SBMYO Dragos Külliyesi'nde,2.ve 3.bloklarda idare
binası, derslik binaları, öğrenci yemekhanesi ve kantini, açık kapalı spor alanları ve sahalar
bulunmaktadır.

Birimin açık ve kapalı alanı toplam 2021 m2 olup, dersliklerin alanı 204 m2, ortak
kullanılan öğrenci yemekhane ve katin alanı yaklaşık 450 m2 ve bilgisayar laboratuvar alanı
150 m2'dir.

1.1- Eğitim Alanları Derslikler

1.3- Hizmet Alanları

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlarr

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları

1.4- Ambar Alanları

Ambar Sayısı: 2 Adet
Ambar Alanr: 64m2

Eğitim
Alanı

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51_75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
l01_150

Kapasitesi
151_250

Kapasitesi
25l-Uzeri

Anfi 4
Sınıf 36
Bilgisayar
Lab.
Diğer Lab.
Toplam 36 4

Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı
(Kişi)

Çalışma Odası 26 15*26=390 53
Toplam 26 390 53

Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı

Servis 1 30
Çalışma Odası 10 l5*10=l50 11
Joplam 11 l80 11



1.5- Arşiv Alanları

Arşiv Sayısı: 1 Adet
Arşiv Alanr: 32 m2

2- Teşkilat Yapısı
Yüksekokulumuz bünyesinde 10 bölümde örgi.in ön lisans verilmektedir. Eğitim öğretim
faaliyetlerinin yürütülebilmesi için şemada görülen idari birimler faaliyet göstermekfe, aynca
güvenlik ve temizlik hizmetleri Rektörlük kanalıyla yapılan satın alma yoluyla görülmektedir

Adalet Bakanlığı Ceza ve Tevkif Evleri Genel Müdürlüğü ile Marmara Üniversitesi
arasında imzalanan protokol doğrultusunda, Ceza İnfaz Kurumu çalışanlarının bilgi ve
becerilerini artırarak kendilerini yenilemeleri için Adalet Meslek Yüksekokulu çatısı altında
2017 yılında, Hukuk Bölümü-CezaInfaz ve Güvenlik Hizmetleri Programı açılmıştır. YÖK
kararıyla birlikte 2024-2025 Eğitim Öğretim Yılından itibaren Ceza |nfaz ve Güvenlik
Hizmetleri Programı, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu bi.inyesinde Hukuk Bölümü
altında eğitim vermektedir.
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3- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı @ilgi ve Teknolojik Kaynaklar)

3.1- Yazılımlar

Turizm-Otelcilik ve Turist Rehberliği programlarında, Sabre ve
Travelport-Galileo programlarr kullanılmaktadır.

3.2- Bilgisayarlar

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 60 Adet
Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 26 Adet

3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amaçlı
(Adet)

Eğitim Amaçlı
(Adet)

Araştırma Amaçlı
(Adet)

Projeksiyon 4
Slayt makinesi 1

Tepegöz
Episkop
Barkot Okuyucu 2
Baskı makinesi l
Fotokopi makinesi 5

Faks 1

Fotoğraf makinesi 1

I(ameralar 1

Televizyonlar 4
Tarayıcılar 7
Müzik setleri
Mikroskoplar
DVD ler



4- İnsan Kaynakları

4.1- Akademik Personel

4.2- Y abancı Uyruklu Akademik Personel

Akademik peısonel

kadroların Doluluk oranına Göre
Kadroların İstihdam Şekline

Göre

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı yarı zamanlı

Profesör l2 12 X
Doçent 5 5 X
Dr.Ögr.Üyesi l5 l5 X
Öğetim Görevlisi 19 |9 X
Okutman

Çevirici
Eğitim- Öğretim
planlamacısı

Araştırma Görevlisi 2 2 X
Uzman

Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ülke Çalıştığı Bölüm

Profesör
Doçent
Yrd. Doçent

Öğretim Görevlisi (1 kişi) yunanistan Seyahat Turizm ve
Eğl.Hiz.Böl.

Okutman

Çevirici
Eğitim-Öğretim
planlamacısı

Araştırma Görevlisi
Uzman
Toplam 1 1



Diğer Üniveısitelerde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği
universite

Profesör (1) Dış Tic. Böl Dış Tic.Ünv ve Medipol
ü.

Profesör (1) Pazarlama ve Rek.B. Arel Ünv.
Doçent (l) Pazar|ama ve Rek.B Galatasaray ünv

Dr.Ögr. Üyesi (2 Kişi) Yönetim ve Org. Bl. kültür Ünv
Okutman

Çevirici
Eğitim Öğretim Planlamacısı
Araştırma Görevlisi
Uzman
Toplam 4 4

4.3- ünv. Görevlendirilen Akademik personel

4.4- Başka Ünv. Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel

4.5- Sözleşmeli Akademik Personel

Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite
Profesör Yok
Doçent Yok
Yrd. Doçent Yok
Öğretim Görevlisi Yok
Okutman

Çevirici
Eğitim Öğretim Planlamacısı

Araştırma Görevlisi
Uzman

Toplam Yok

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı

Profesör

Doçent

Yrd. Doçent

Öffetim Görevlisi

Uzman

Okutman

Sanatçı Ögrt. Elm.

Sahne Uygulatıcısı

TopIam Yok



4.6- Akademik Personelin Yaş İtlbarlyle Dağılımı

4.7- İdari Personel

4.8- İdari Personelin Eğitim Durumu

4.9- İdari Personelin Hizmet Süreleri

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 5l - Üzeri
Kişi Sayısı 2 6 16 29

Yüzde

İdari Personel (Kadrolann Doluluk Oranına Göre)

Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler 8 l0 18

Sağlık Hizmetleri Sınıfi
Teknik Hizmetleri sınıfi
Eğitim ve Öğretim
Hizmetleri sınıfi
Avukatlık Hizmetleri sınıfı
Din Hizmetleri Sınıfi
yardımcı Hizmetli
Toplam 8 10 18

İdari Personetin Eğitim Durumu

İlk<ıgretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kişi Sayısı 2 5 l
Yüzde

ıdari personelin Hizmet süresi

1-3Yıl 4-6Yıl 7-10Yıl 1l - 15 Yıl 16 - 20 Yıl 2| -IJzeri
Kişi Sayısı 2 l 5

Yüzde



4.10- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

4.11- İşçiler

4.12- Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri

4.13- Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı

İdari Personelin Yaş İtibariyte Dağılımı

2|-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri
Kişi Sayısı 1 4 J

Yüzde

İşçiler (Çalşükları Pozisyonlara Göre)

Dolu Boş Toplam

Sürekli İşçiler

Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)

Yizesiz işçiler (3 Aylık)
Toplam

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi

1-3 Yıl 4-6Yıl 7-10Yıl l1 - 15 Yıl l6 - 20 Yıl 2l -Üzeri
Kişi Sayısı

Yüzde

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyte Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 5l- Üzeri
Kişi Sayısı

Yüzde



5- Sunulan Hizmetler

5.1- Eğitim Hizmetleri

5.1.1- Öğrenci Sayıları

5.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Srnıfi Öğrenci Sayıları

Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısrna
Oranı

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim
I. ve II.
Öğretim

Toplamı(a) Yüzde*

E K Top. E K Top. Sayı
Fakülteler
yüksekokullar

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısrnın toplam öğenci sayısna oranı (Yabancı dil eğitimi gören öğenci
sayısı/Toplam öğenci sayısı* l00)

5.1.3- Ögrenci Kontenjanları

Öğrenci Sayılan

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel
ToplamE K Top. E K Top Kız Erkek

Fakülteler
yüksekokullar

Enstitüler
Meslek
yüksekokulları l346 1 26 1 2607 126| 1346 2607

Toplam 1346 126| 2607 |26| |346 2607

Öğrenci Kontenjantan ve Doluluk Oranı

Birimin Adı öss
Kontenjanı

öss sonucu
Yerleşen Boş Kalan Doluluk oranı

Fakülteler
yüksekokullar

Meslek yüksekokulları 630 579 5l %92
Toplam 630 579 5l ,^92



Enstitülerdeki Öğrenciterin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına Dağılımr

Birimin Adı Programı
Yüksek Lisans Yapan

Sayısı Doktora Yapan
Sayısı

Toplam

Tez|i Tezsiz

Toplam

5.1.4- Yüksek Lisans ve Doktora Programları

5.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler

5.4. İdari Hizmetler

Bu kısımda idarenin veya harcama biriminin görev, yetki ve sorumlulukları
ÇerÇevesinde faaliyet dönemi içersinde yerine getirdiği hizmetlere özet olarak yer
verilecektir.

S.4-Diğer Hizmetler

Birim tarafindan 2024 yı|ında görev alanına giren faaliyetler dışında yapmış
olduğu ÇalıŞmalar ve yukarda tanımlanamayarıfaaliyetler bu böli.imde yer alacaktır.

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin §ayısı ve Bölümleri

lJolumu

Kadın Erkek Toplam
Fakülteler
yüksekokullar

Enstiti,iler

Meslek yüksekokulları 5 4 9

Toplam 5 4 9
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5.5. Araştırma Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

5.5.2. Yayınlarla İlglli Faatiyet Bilgileri

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar

5.5.3. Üniversiteler Arasrnda Yapılan İkili Anlaşmalar

UNIVERSITE ADI ANLAŞMANIN İÇBnİĞİ

FAALİYET rÜnÜ SAYISI
Sempozyum ve Kongre 9
konferans 7
Panel 2
Seminer
Açık Oturum
Söyleşi 2
Tiyatro
Konser
Sergi (FotoğraO 2
Turnuva
Teknik Gezi
Eğitim Semineri

YAYIN rÜnÜ SAYISI
uluslararası Makale 25

ulusal Makale 8

uluslararası Bildiri 12

Ulusal Bildiri 2
Kitap 6

Kitap Editörlüğü
Kitapta Böltlm 9



5.5.4. Proje Bilgileri

5.5.5. PatentBilgileri

2024Yılında Ya Patent

2024 Yılında Y patent Tescilleri

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı

PRoJELER

2024YLLI
Önceki
Yıldan

Devreden
Proje

Yil İçinde
Eklenen Proje Toplam

Yıl İçinde
Tamamlanan

Proje

Toplam Ödenek
YTL

DPT
A.B.

nir,ivrsrr,
ARAŞTIRMA
PROJELERİ

uiĞtn

2006'dan
itibaren
devam eden
proie

T.C.Dışişleri
Bakanhğı

yunanistan'daki
Türk

varlıklarının
Envanterini

Tespit Projesi
yürütücüsü:

Ögr.Gtır.Dr.Neval
Konuk Halaçoğ|u

ToPLAM

2024 YıIında Y F Model



6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satın alma, ihale gibi karar alma süreçleri, yetki ve sorumluluk yapısı,
mali yönetim, harcama öncesi kontrol sistemine ilişkin yer alan tespit ve değerlendirmeler yer
ahr.)

D- Diğer Hususlar

(Bu başlık altında, yukarıdaki başIıklaıda yer almayan ancak bilimin açıklanmasını
gerekli gördüğü diğer konular özet olarak belidilir.)

Doç.Dr.Neval Konuk Halaçoğlu, Yılın Akademisyeni, İzmiı Trakyalılar Kültiiı ve Dayanışma

Demeği, Ocak2024.

II- AMAÇ ve HEDEFLER

(Bu bölümde, idarenin stratejik amaç ve hedeflerine, faaliyet yıh önceliklerine ve izlenen
temel ilke ve politikalanna yeı veriliı,)

A. Temel Politikalar ve Öncelikler

Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alaıı ve içinde bulunduğu
sektöre göre değişmektedir. Ancak ömek olması açısından aşağıdaki politika belgeleri
sayı[abilir.

kalkınma planı
Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
Orta Vadeli Program,
orta vadeli Mali plan



B. İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefleri

§tratejik AmaçIar Stratejik Hedefler

Stratejik Amaç-1

Öğrencilerin iş dünyasında tercih
edilirliklerini arttırmak.

Hedef-1

Öğrencilere iş hayatında yararlr olabilecek
teorik ve oratik bileileri öğretmek.
Hedef-2

Yeni mezun olan öğrencilerimizin işe
başlama oranını yükseltmek.
IIedef-3

Öğrencilerimizin staj yaptıklan firmalarda
staj sonrası da çalışmaya devamlannı
sağlavacak ikili iş birlikleri eeliştirmek.

Stratejik Amaç-2

Öğrencilerin lisansa kabul edilebilirlik
düzeylerini arttırmak.

Hedef-l

Her yıl lisansa kabul olan öğrenci
sayısını %o10 arffırmak
Hedef-2

Öğrenciteri lisans eğitimlerine yöneltmek
amacryla çalışmalar yapmak
Hedef-3

Öğrencilerin öğrenim çalışmalarına aktif
olarak katılımını sağlamak.

Stratejik Amaç-2

Öğrencilerin meslek srnavlannda başarı
düzeylerini arttırmak

Hedef-l

Meslek sınavlannda başarılı olan öğrenci
§ayı§rnı her yıl arthrmak
Hedef-2

Eğitimlerinde meslek sınavlarında
kullanacakları bilgilere ağırlık vermek.
Hedef-3

Meslek sınavlarında kulianacakları bilgilerin
teorik ve pratik açıdan öğretmevi sağlamak.
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A- Mali Bilgiler

1- ntltçe Uygulama Sonuçları

1.1-Bütçe Giderleri

1.2-Bütçe Gelirleri

2024
BtITÇE

BAşLAI\IGIÇ
ö»nNnĞi

2024
GERÇEKLEŞME

ToPLAMI
GERÇEK.
oRANI

TL TL o//o

nürçrc cinunı,nni TopLAMI 51.841.400.00 5|.402.522,2l

01 _ PERSOıIEL GİDERLERİ
45.659.200.00 45.333,32|,28 o//o

02 - sosYAL GtiyENLiK
KURUMLARINA DEVLET PRİMİ
ci»nnr,rni

6.017.000.00 5.988.582.47

o//o

03 - MAL VE H|ZMET ALIM
ci»Bnınni

165.200.00 80.618.46
o//o

os - cani TRANsFERLER

06 - SERMA,yE GİDERLERİ

2024
nÜrçn

TAHMİNİ

2024
GERÇEKLEŞME

ToPLAMI
GERÇEK.
oRANI

TL TL o,1/o

nürçn çrı,inı,nni TorLAMI
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04 _ ALINAN nıĞış vn
YARDIMLAR



Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmalann nedenleri;

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıkiamalar

(Birim bilanço, faaliyet sonuçlan tablosu, bütçe uygulama sonuçları tablosu, nakit
akım tablosu ve gerekli görülen diğeı tablolara bu başl* altında yer verir ve tabloların önemli
kalemlerine ilişkin değişimler ile bunlara ilişkin arıal,iz, açıklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuçları

(Birim iç ve dış mali denetim rapoılannda yapılan tespit ve değerlendirmeler ile bunlara
karşı alınan veya alınacak önlemler ve yapılacak işlemlere bu başlık altında yer verilir.)

4- Diğer Hususlar

B- Performans Bilgileri

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 26. maddesi gereğince
Performans bilgileri başlığı altında,

- İdarenin stratejik plan değeılendirme sonuçları ile performans programında yer alan
program,alt program ve faaliyetlerine,

- Performans bilgilerinin gerçekleşme durumu ile meydaıa gelen sapmaların
nedenlerine,

- Diğer performans bilgilerine ve bunlara ilişkin değerlendirmelere,
yer verilir.

1- Program, Alt Program, F'aaliyet Bilgileri

2- Performans Sonuçlarrnın Değerlendirilmesi

3- Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

5- Diğer Hususlar

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN »BĞnnr,nıvDiRİLMEsi

Bu bölümde, orta ve uzun vadeli amaç ve hedeflere ulaşılabilmesi sürecinde teşkilat yapısı,
organizasyon yeteneği, teknolojik kapasite gibi unsurlar açısından bir mevcut durum
değerlendirmesi yapılarak idarenin üstiin ve zayıfyönlerine yer verilir.



A- Üstünlükler

Yüsekokulun, Marmara Üniversitesi gibi köklü ve kurumsallaşma düzeyi yüksek bir
iirıiversite içinde bulunması

2. Zengin bir akademik kadronrın varlığı

3. Mevcut programların Tüıkiye'de rekabet gücü yfüsek ve karşılaştrmalı üstiinlüklere
sahip eğitim ve uygulama alanlarr olması, programların gelişime ve değişime açık
bulunması

4. Öğretim üyelerinin kamu kurum ve kuruluşlarından gelen talepler doğrultusunda ek
göıev üstlenmeleri ve projeler yürütmeleıi

5. Bölüm sistemine geçilmiş olması nedeniyle, bölüm başkanlannın programların
kalitesi ve koordinasyonuna olumlu katkı sağlaması

6, Gerek yurtiçinde gerekse yurtdışında birçok alanda faaliyet gösteren çok sayıda
mezunu, doiayısıyla da değer zincirine dayalı işbirliği ve katkı potansiyelinin varlığı

7. Bir kampüs içerisinde, fakültelerle birlikte eğitim faaliyetlerini sürdiirmek. Öğrenciler
birbirlerinden olumlu yönde otkilenmektedir.

B- Zayıflıklar

1 . Bazı bölümlerde, öğretim üyelerinin lisansüstü programlarla ilişki kurma güçlüğü,
dolayısıyla daha tartrşmalı ders formatı ve tez danışmanhğı gibi faaliyetlerin azlığı

2. Yüksekokuldaki araştırma görevlisi sayısının azlığı

3. Programların iki yıllık olması nedeniyle, öğencilerin, yfüsekokulda kurumsallaşacak
tiiıde etkinlikler ifuetme güçlüğü

4. Bazı dersliklerin fiziksel koşullarının yetersiz oluşu ve tuvalet ve lavabo sayısının az
oluşu

5. Şehir merkezinden uzak olması ve kampüse ulaşım sorunu bulunmaktadıı. Çalışan
öğrenciler kampüsün uzak olması nedeniyle okula devam sorunu yaşamakadır.



C- Değerlendirme

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER

(1) Yiiksekokuldaki araştırma görevlisi kadıosu son derece yetersizdir. Bazı bölümlerde hiç
araştırma görevlisi bulunmamaktadır. Bu bağlamda ihdas edilecek yeni kadrolar, gerek
genç akademisyenlerin yetiştirilmesi siirecine katkı sağlayacak, geıekse çeşitli bilimsel
etkinlik, alaştıIma vb. faaliyetlerin yaprlmasınr kolaylaştrracaktır.

1z; Yüksekokuldaki, öğretim üyelerinin yüksek lisans ve doktora programlaıından ders
alabilmeleri öncelikle bireysel girişimleri gerekli kılmakla birlikte, Rektörlfü de bu
konuda kolaylaştıncr bir rol üstlenebilir.

(3) Öğretim siiresinin iki yıl olması, öğrencilerin yfüsekokula intibak etmeleriyle aynlmaları
arasında geçen siiırenin azhğı nedeniyle, çeşitli sosyal ve kültiirel etkinliklerin
kurumsallaşmasıru önleyici bir rol oynamaktadır.

(+) Nitelikli bir akademik kadroya sahip olan yiüsekokulda, akademisyenler arasında bilgi ve
fikir ahşveıişi sağlayacak ortamlann oluşturulması ve ortak çalışmaların teşvik edilmesi,
akademik etkinliğin artmasına katkı sağlayacaktır.

(5) Kurumun dış paydaşları konumundaki kurum ve kuruluşlarla her düzeyde işbirliği
olanaklannın araştınlması ve artırılmaya çalışılması, hem kurumun taırrurlığının
artmasına hem de eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasına imkan sağlayacaktır.

(6) İdari personelin çeşitli hizmet içi eğitim programlarından yaıarlandırılmasr ve yine
motivasyonlaıını artırıcı çeşitli etkinlik_lerin düzenlenmesi, daha olumlu sonuçların
alınmasını kolaylaştıracaktır.
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Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç control

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak süip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile

denetim raporlarına dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (07.0l .2025)

Prof. KABATAŞ
Müdür


