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BiRIiM / UST YONETICIi SUNUSU

Kurumumuzda 2023 yihnda 51 6gretim elemam, 7 idari personel ve
2092 toplam 6grenci ile egitim-o6gretim hizmeti basan ile verilmistir. Kurumumuzda
gerek akademik etkinlikler gerekse idari faaliyetler, katihmci1 bir anlayisla
yiiriitiilmiistiir. Kurum i¢indeki akademik ve idari uyum ve biitiinlik en Onemli

motivasyon araclarimindan birisi olarak degerlendirilmektedir.

Kurumumuz, siirekli bir performans iyilestirme c¢abasi iginde olmugtur ve bu
azmini gelecek yillarda da siirdiirecektir. 2023 yilinda bir¢ok alanda iyilestirmeler

gerceklestirilmigtir.

Egitim 6gretim faaliyetler kapsaminda bahar déneminde online, giiz doineminde

ise orgiin 6grenimde egitim verilmistir.

Oniimiizdeki yillarda da fiziksel iyilestirme ve egitim ogretimde performans

iyilestirmelerine yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Prof.Dr. Yasar KABATAS

Miidiir



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon
Egitim, ¢gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile kiiresel diizeyde liderlik
eden, drettiklerini insanhifin yararina sunan, etik degerlere saygili, yaratici, bagimsiz ve
elestirel diistinebilen bireyler yetistiren bir tiniversite olmak.

Vizyon

Egitim. uygulamali sosyal bilimler §gretimi. bilim, teknoloji, sanat ve sporda 6ncii bir
yiiksekokul

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekokulumuz, 1984 yilinda Marmara Universitesi Meslek
Yiiksekokulu olarak 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari
Yetki Teskilat Kanunu’nun (4488/2) 14. maddesinin “k” bendine gore
kurulmus, daha sonra 23.01.1991/70 YKK geregince Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na donlismiistiir.

2547 sayilh  Yiiksek Ogretim Kanununun “Yiiksekogretim
Kurumlarinin Gérevleri” baglikli 12. maddesi ve ayni kanunun 3/g
Gorev maddesi hiikiimleri ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunun 3. maddesi hikiimleri uyarinca, bilimsel
calismalar yapmak ve oOn lisans diizeyinde ara insan giicl
yetistirmek.

[lgili mevzuata uygun olarak, 6grencilerimizin, gerek ara insan giicii
olarak yeterli bi¢imde donanmalari, gerekse daha genis ufuklar
Sormluluk kazanabilmeleri i¢in gerekli her tiirli egitim, 6gretim faaliyetlerini
etkin bigimde siirdiirmek, akademik ¢alismalar yapmak, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri gergeklestirmek.




C. idareye lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap:

SBMYO, Eyliil 2013’ten beri Anadolu Hisar1 Kampiisiinde egitim &gretim
faaliyetlerini  siirdiiren  okulumuz, 2021-2022 Giiz déneminden itibaren
Prof.Dr.Mehmet Geng¢ (Dragos) Kiilliyesi’nde bulunmaktadir. SBMYO Dragos
Kiilliyesi’nde, 2.ve 3.bloklarda idare binasi, derslik binalari, 6grenci yemekhanesi ve
kantini, agik kapali spor alanlar1 ve sahalar bulunmaktadir.

Birimin agik ve kapali alani toplam 2021 m2 olup, dersliklerin alan1 204 m2,
ortak kullamlan &grenci yemekhane ve katin alani yaklasik 450 m2 ve bilgisayar

laboratuvar alani1 150 m2’dir.

1.1- Egitim Alanlar: Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi 4
Simif 36
Bilgisayar
Lab.
Diger
Lab.
Toplam
1.3- Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)
Cahisma Odasi 26 15*26=390 53
Toplam 390 53
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis 1 30 -
Calisma Odasi 10 15*10=150 11
Toplam 11 180 11

1.4- Ambar Alanlar
Ambar Sayisi: 2 Adet
Ambar Alani: 64 m2

1.5- Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 32 m2




2- Teskilat Yapisi

Yiiksekokulumuz biinyesinde 8 bsliimde 6rgiin 6n lisans verilmektedir. Egitim
dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin semada goriilen idari birimler faaliyet
gostermekte, ayrica giivenlik ve temizlik hizmetleri Rektorliik kanaliyla yapilan satin
alma yoluyla gortilmektedir.

Finans Bankacilik ve
Sigortacihk

Bankacilik ve Sigortacilik

Muhasebe ve Vergi

Muhasebe ve Vergi
Uygulamalan

Pazarlama ve Reklamcilik
Pazarlama

Yonetim ve Organizasyon
Yerel Yonetimler

:

'
Seyahat Turizm Eglence
Hizmetleri

Turizm ve Seyahat
Hizmetleri-%30 ENG
. Turist Rehberligi- %30 ENG J
L]

Otel, Lokanta, ikram
Hizmetleri

~ Turizm ve Otel
Isletmeciligi- %30 ENG

e

Personel Birosu

Muhasebe ve
Ayniyat Blrosu

Teknik Hizmetler

YUKSEKOKUL PR YONETIM
KURULU MUDUR KURULU
g a———
MUDUR
YARDIMCILARI
AKADEMIK YUKSEKOKUL
BOLUMLER SEKRETERI
] b
Biro Hizmetleri ve .
sekreterlik Not Isleri ve
. o Arsiv Blrosu
Blro Yonetimi ve
P Sekreterlik ) “
:: I:E::I Ogrenci isleri




¢ Fonksiyonel Gérev Dagilimi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazilimlar

Turizm-Otelcilik ve Turist Rehberligi programlarinda, Sabre ve Travelport-
Galileo programlari kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 60 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 26 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 4

Slayt makinesi 1

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

—_—f N DN

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 7

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler




4- Insan Kaynaklar

(Biriminin faaliyet dénemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet
siniflari, kadro unvanlari, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore iSagnolarm lst.i'hdam Sekline
Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yari Zamanl
Profesor 11 11 X
Docent 5 5 X
Dr.Ogr.Uyesi 16 16 X
Ogretim Gorevlisi 16 16 X
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi 2 2 X
Uzman
Toplam 50 50
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlan
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor
Dogent
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi Yunanistan Yéneti.m ve
Organizasyon
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam 1 1




4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Gorevlendirildigi

Unvan Bagli Oldugu Boéliim Universite
*Pazarlama ve -

Profesor Reklam *:4'2;?;3“&'“/

*Dis Ticaret

Dogent Pa{:;}iln; ve Galatasaray Unv.

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi Biiro Hiz. Ve Sek. Dogus Unv.

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam 4 4

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistig1 Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Biiro Hiz. Ve Sek.

Yeni Yiizyil Unv.

Okutman

Ceyvirici

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor Yok
Dogent Yok
Yrd. Dogent Yok
Ogretim Gorevlisi Yok
Uzman Yok
Okutman Yok
Sanatg1 Ogrt. Elm. Yok
Sahne Uygulaticisi Yok
Toplam




4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

3

2

14

31

Yiizde

4.7- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oramina Gére)

Dolu

Bos

Toplam

Genel idari Hizmetler

7

10

17

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci1 Hizmetli

Toplam

10

17

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

[1ksgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L.

ve Dokt.

Kisi Sayisi

2

4

1

Yiizde

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil

4-6Y1l

7-10Yi1l

11-15Yil

16 —20 Y1l

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

1

1

1

Yiizde

4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilini

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yags

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

4

3

Yiizde




4.11- is¢iler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isgiler
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4-6Yil 7-10Y1l | 11-15Y1l| 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Yiizde
4.13- Siirekli iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yag 51- Uzeri
Kisi Sayisi Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Yiizde
S- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilari
Birimin Adi 1. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E K | Top. | E | K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek
Yiiksekokullart 1108 | 984 | 2092 2092
Toplam




5.1.2- Yabanc Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilan

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina
Oram
. ) L vell
Birimin Ad1 [. Ogretim I1. Ogretim Ogretim
Toplami(a) Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler

Yiiksekokullar 342 | 327 | 669 669

*Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren 6grenci
sayisi/Toplam &grenci sayisi*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 OSS. OSS sonucu Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjan1 | Yerlesen
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar 570 532 38 % 95
Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan

Birimin Adi Programi Sayisi Doktora Yapan Toplam

S
Tezli Tezsiz aylst

Toplam




5.1.5- Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolimii
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek Yiiksekokullari 3 3 6
Toplam

5.4. Idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar
cercevesinde faaliyet donemi icersinde yerine getirdigi hizmetlere &zet olarak yer
verilecektir.

5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2023 yilinda goérev alanina giren faaliyetler disinda yapmis
oldugu ¢alismalar ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler bu boliimde yer alacaktir.

5.5. Arastirma Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 8
Konferans 7
Panel 5
Seminer 1
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi (Fotograf) 2
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri 1




5.5.2. Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 10
Ulusal Makale 8
Uluslararas: Bildiri 9
Ulusal Bildiri 2
Kitap 6
Kitap Editorltgii 3
Kitapta Bolim 18

5.5.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN ICERIGI




5.5.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

PROJELER

2023 YILI

Onceki
Yildan
Devreden
Proje

Yil icinde
Eklenen Proje

Toplam

Yil iginde
Tamamlanan
Proje

Toplam Odenek
YTL

DPT

TUBITAK

Proje danismani
Dr Derya Semiz
Celik
Proje yiiriitiiciisii
o0grenci Hiiseyin
Muhammet
Oduncu
Proje bashg::
Turizm Seyahat
Hizmetleri
Mezunu
Bireylerin
istihdamimi
Kolaylastiracak
Sektor
Beklentilerinin
Tespiti ve Buna
Yonelik Miifredat
Gelistirme

A.B.

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

DIGER

2006’dan
itibaren
devam eden
proje

T.C.Disisleri
Bakanhg
Yunanistan’daki
Tiirk
Varhklarinin
Envanterini
Tespit Projesi
Yiiriitiiciisii:
Ogr.Gor.Dr.Neval
Konuk Halagoglu

TOPLAM




5.5.5. Patent Bilgileri

2023 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulan

2023 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri

2023 Yilinda Yapilan Faydalh Model Basvurular:

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve iginde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak Ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

- Kalkinma Plan

- Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi,
- Orta Vadeli Program,

- Orta Vadeli Mali Plan

- Ogzgiir Diisiince

- Mikemmellik

- Etik Degerlere Saygi

- Siirdiirtilebilir Gelisme

- Yonetisim

- Adalet




B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Ogrencilerin is diinyasinda tercih
edilirliklerini arttirmak

Hedef-1

Ogrencilere is hayatinda yararh olabilecek
teorik ve pratik bilgileri 6gretmek.

Hedef-2

Yeni mezun olan 6grencilerimizin ise
baslama oranim yiikseltmek.

Hedef-3

Ogrencilerimizin staj yaptiklar firmalarda
staj sonrasi da calismaya devamlarini
saglayacak ikili is birlikleri gelistirmek.

Stratejik Amag-2

Ogrencilerin lisansa kabul edilebilirlik
diizeylerini arttirmak.

Hedef-1

Her yil lisansa kabul olan 6@renci
sayisim1 %10 arttirmak.

Hedef-2

Ogrencileri lisans egitimlerine yoneltmek
amaciyla ¢calismalar yapmak.

Hedef-3

Ogrencilerin 6grenim ¢ahsmalarina aktif
olarak katihmim saglamak.

Stratejik Amag-3

Ogrencilerin meslek sinavlarinda basar
diizeylerini arttirmak.

Hedef-1

Meslek sinavlarinda basarili olan 6grenci
sayisini her yil artirmak.

Hedef-2

Egitimlerinde meslek sinavlarinda
kullanacaklar bilgilere agirhk vermek.

Hedef-3

Meslek sinavlarinda kullanacaklar bilgilerin
teorik ve pratik acidan 6gretmeyi saglamak.




III- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

1. Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglar:

1.1-Biit¢e Giderleri

2023 2023
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 25.561.900.00 25.489.215.28 % 99
. . 25.359.000.00 25.347.555.44
01 - PERSONEL GiDERLERI % 99
02 - SOSYAL GUVENLIK 77.700.00 56.436.32
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI % 72
03 - MAL VE HIZMET ALIM 125.200.00 85.221.12
GIDERLERI %68
05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI
1.2-Biit¢e Gelirleri
2023 2023
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIiRLERI TOPLAMI

02 - VERGI DISI GELIiRLER

03 - SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR




2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

(Birim bilango, faaliyet sonuglari tablosu, biitge uygulama sonuglari tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baslik altinda yer verir ve tablolarin 6nemli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iliskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuglar:

(Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara
karsi alinan veya alinacak dnlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilir.)

4- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26. maddesi geregince
Performans bilgileri baslig1 altinda,
- Idarenin stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan
program,alt program ve faaliyetlerine,
- Performans bilgilerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine,
- Diger performans bilgilerine ve bunlara iligkin degerlendirmelere,
yer verilir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi stirecinde teskilat yapisi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak idarenin listlin ve zayif yonlerine yer verilir.

A- Ustiinliikler

1. Yiiksekokulun, Marmara Universitesi gibi koklii ve kurumsallasma diizeyi yiiksek bir
liniversite i¢inde bulunmasi

2. Zengin bir akademik kadronun varlig



3. Mevcut programlarin Tiirkiye’de rekabet giicti yliksek ve karsilagtirmali Gistlinliiklere
sahip egitim ve uygulama alanlar1 olmasi, programlarin gelisime ve degisime agik
bulunmasi

4. Opretim iiyelerinin kamu kurum ve kuruluslarindan gelen talepler dogrultusunda ek
goérev lstlenmeleri ve projeler yliriitmeleri

5. Boliim sistemine ge¢ilmis olmasi nedeniyle, bolim bagkanlarinin programlarin
kalitesi ve koordinasyonuna olumlu katki saglamasi

6. Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda bircok alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida
mezunu, dolayistyla da deger zincirine dayali igbirligi ve katki potansiyelinin varlig

7. Bir kampiis igerisinde, fakiiltelerle birlikte egitim faaliyetlerini siirdiirmek. Ogrenciler
birbirlerinden olumlu ydnde etkilenmektedir.

B. Zayifliklar

1. Baz béliimlerde, 6gretim {iyelerinin lisansiistii programlarla iliski kurma giigltigii,
dolayisiyla daha tartigmali ders formati ve tez danismanlig: gibi faaliyetlerin azlig

2. Yiiksekokuldaki arastirma gorevlisi sayisinin azligi

3. Programlarin iki yillik olmasi nedeniyle, 6grencilerin, yiiksekokulda kurumsallasacak
tiirde etkinlikler tiretme gii¢ligi

4. Bilgisayar uygulamali derslerde yazilik eksiklikleri.

C- Degerlendirme

V- ONERI VE TEDBIRLER

(1) Yiksekokuldaki arastirma gorevlisi kadrosu son derece yetersizdir. Bazi boliimlerde hig
aragtirma gorevlisi bulunmamaktadir. Bu baglamda ihdas edilecek yeni kadrolar, gerek
geng akademisyenlerin yetistirilmesi siirecine katki saglayacak, gerekse cesitli bilimsel
etkinlik, arastirma vb. faaliyetlerin yapilmasini kolaylastiracaktir.

() Yiiksekokuldaki, ogretim {iyelerinin yiiksek lisans ve doktora programlarindan ders
alabilmeleri oncelikle bireysel girisimleri gerekli kilmakla birlikte, Rektorliik de bu
konuda kolaylastiric1 bir rol iistlenebilir.

(3) Ogretim siiresinin iki y1l olmast, ogrencilerin yliksekokula intibak etmeleriyle ayrilmalari
arasinda gegen siirenin azligi nedeniyle, ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
kurumsallagsmasini énleyici bir rol oynamaktadir.

4) Nit.elikli bir.akademik kadroya sahip olan yiiksekokulda, akademisyenler arasinda bilgi ve
fikir aligverisi saglayacak ortamlarin olusturulmasi ve ortak calismalarin tesvik edilmesi,
akademik etkinligin artmasina katki saglayacaktir.



\

(5) Kurumun dis paydaslari konumundaki kurum ve kuruluslarla her diizeyde isbirligi
olanaklarinin - arastinlmasi ve artirilmaya ¢aligilmasi, hem kurumun taninirhgmin
artmasina hem de egitim gretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasina imkan saglayacaktir.

. \ 5 & :
(6) Idari personelin gesitli hizmet i¢i eitim programlarindan yararlandirilmasi ve yine

motivasyonlarin1 artirici  ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi, daha olumlu sonuglarin
alinmasini kolaylagstiracaktir.
\



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ control

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (12.01.2024)

N

Prof. Dr. Yasar KABATAS
SBMYO Miidiirii




