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BiRİM / üST YöNETİCi SUNUŞU

Kurumumuzda 2023 yılında 51 öğretim elemanı, 7 idari personel ve

2092 toplam öğrenci ile eğitim-öğretim hizmeti başarı ile verilmiştir. Kurumumuzda

gerek akademik etkinlikler gerekse idari faaliyetler, katrlımcı bir anlayışla

yürütülmüştür. Kurum içindeki akademik ve idari uyum ve bütünlük en önemli

motivasyon araçlarrmından birisi olarak değerlendirilmektedir.

Kurumumuz, sürekli bir performans iyileştirme çabası içinde olmuştur ve bu

azmini gelecek yıllardı da sürdürecektir. 2023 yılında birçok alanda iyileştirmeler

gerçekleştirilmiştir.

Eğitim öğretim faaliyetler kapsamında bahar döneminde online, güz döneminde

ise örgün öğrenimde eğitim verilmiştir.

Önümüzdeki yıllarda da fiziksel iyileştirme ve eğitim öğretimde performans

iyileştirmelerine yönelik çalışmalara devam edilecektir.

.'ö CK§*\
Prof.Dr. Yaşar KABATAŞ

Müdür



I_ GENEı-, niı,çiLER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Eğitim, öğretim, araştırma ve topluma hizmet fiıaliyetleri ile kiiresel düzeycle liderlik
edeıı, ürettikleriıri iırsanlığın yaı,arına sunan. etik değerlere saygılı, yaratıcı, bağımsız ve
eleştirel düşünebileır bireyler yetiştiren bir üıriversite olınak.

Vizyon

iığitim. uygulaınalı sosyal bilimler öğretinıi. biliııı, tekncıloji, sanat ve spcırda öncti bir
yüksekokul

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

Yetki

Yüksekokulumuz, 1984 yılında Marmara Üniversitesi Meslek
Yüksekokulu olarak 2809 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumları
Teşkilat Kanunu'nun (4a88l2) 14. maddesinin "k" bendine göre

kurulmuş, daha sonra 23,0|,1991ı170 YKK gereğince Sosyal
Bilimler Meslek Yüksekokulu'na dönüşmüştür.

Görev

2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanununun "Yükseköğretim
Kurumlarının Görevleri" başlıklı 12. maddesi ve aynı kanunun 3/g
maddesi hükümleri ve 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları
Teşkilat Kanunun 3. maddesi hükümleri uyarmca, bilimsel
çalışmalar yapmak ve ön lisans düzeyinde ara insan gücü
yetiştirmek.

sormluluk

İlgili mevzuata uygun olarak, öğrencilerimizin, gerek ara insan gücü
olarak yeterli biçimde donanmaları, gerekse daha geniş ufuklar
kazanabilmeleri için gerekli her türlü eğitim, öğretim faaliyetlerini
etkin biçimde sürdürmek, akademik çalışmalar yapmak, sosyal ve
kültürel faaliyetleri gerçekleştirmek.



C. idareye İllşl<ln Bitgiler

1- Fiziksel Yapı

SBMYO, Eylül 2013'ten beri Anadolu Hisarı Kampüsünde eğitim öğretim
faaliyetlerini sürdüren okulumuz, 202|-2022 Güz döneminden itibaren
Prof.Dr.Mehmet Genç (Dragos) Külliyesi'nde bulunmaktadır. SBMYO Dragos
Külliyesi'nde,2.ve 3.bloklarda idare binası, derslik binaları, öğrenci yemekhanesi ve
kantini, açık kapalı spor alanları ve sahalar bulunmaktadır.

Birimin açık ve kapalı alanı toplam 202| m2 olup, dersliklerin a|anı 204 m2,
ortak kullanılan öğrenci yemekhane ve katin alanı yaklaşık 450 m2 ve bilgisayar
laboratuvar alanı 150 m2'dir.

1.1- Eğitim Alanları Derslikler

1.3- Hizmet Alanları
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları

1.4- Ambar Alanları
Ambar Sayısı: 2 Adet
Ambar Alanı: 64 m2

1.5- Arşiv Alanlırı
Arşiv Sayısı: 1 Adet
Arşiv Alanı: 32 m2

Eğitim
Alanı

Kapasitesi
0_50

Kapasitesi
51_75

Kapasitesi
76_100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151_250

Kapasitesi
25l-IJzeri

Anfi 4

Sınıf 36
Bilgisayar
Lab.
Diğer
Lab.
Toplam

Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı
(Kişi)

Çalışma Odası 26 l5*26=390 53

Toplam 390 53

Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı

Servis 1 30

Çalışma Odası 10 15*10=150 11

Toplam 11 180 11



2- Teşkilat Yapısı
Yüksekokulumuz bünyesinde 8 bölümde örgün ön lisans verilmektedir. Eğitim

öğretim faaliyetlerinin yünitülebilmesi için şemada görülen idari birimler faaliyet
göstermekte, ayrıca güvenlik ve temizlik hizmetleri Rektörlük kanalıyla yapılan satın
alma yoluyla görülmektedir.

YUKSEKOKUL
KURULU

Muhasebı ve Veryi
Muhasebe ve Vergi

Uygulamaiırı

paıarlama ve Reklamcılık
pazarlarna

Otel, Lokanta,
Hiımetleri

Turizm ve otel
İşletmeciliği- %30 ENG

YoNETİM
KURULU

YÜK§EKoKuL
SEKRETERİ

Teknik Hizmetler

*

rvıÜoÜn

rvıÜpÜn
YARDıMclı*ARı

AKADEMıK
göı-ürüırn

ve
sbkreterıık

Büro yönetimi ve
5ekreterlik

Tıcaret

üş

Not İşleri ve
Arşiv Bürosu

Finanş Bankacılık ve
§gortacılık

Bankacılık ve Sigortacılık

öğrencI işleri

personel Bürosu

Muhaıebe ve
Ayniyat Bürosu

Yönetlm ve Organlzasyon
yerei yönetimler

§€yahat Turiım üğlence
Hiımetlcri

Turiım ve Seyahat
Hizmetleri-%30 ENG

Turist Rehberliğ|" %i0 tNG



a Fonksiyonel Görev Dağılımı

3- Teknotoji ve Bilişim Altyapısı (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)

3.1- Yazılımlar

Turizm-Otelcilik ve Turist Rehberliği programlarrnda, Sabre ve Travelport-
Galileo programları kullanılmaktadır.

3.2- Bilgisayarlar

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 60 Adet
Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 26 Adet

3.4- Diğer i}ilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi İdari Amaçh
(Adet)

Eğitim Amaçlı
(Adet)

Araştırma Amaçlı
(Adet)

Proieksiyon 4

Slayt makinesi 1

Tepegöz
Episkop
Barkot Okuyucu 2

Baskı makinesi 1

Fotokopi makinesi 5

Faks 1

Fotoğraf makinesi 1

kameralar 1

Televizyonlar 4

Tarayıcılar 7

Müzik setleri
Mikroskoplar
DVD ler



4- İnsan Kaynakları

(Biriminin faaliyet dönemi sonunda mevcut insan kaynakları, istihdam şekli, hizmet
sınrfları, kadro unvanları, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akadcmik Personel

Akademik personel

kadroların Doluluk oranına Göre
Kadroların İstihdam Şekline

Göre

Dolu Boş Toplam TamZamanlı yarı zamanlı

Profesör ll ll X

Doçent 5 5 X
Dr.Öğr.Üyesi |6 |6 X

Öğretim Görevlisi |6 l6 X
Okutman

Çevirici
Eğitim- Öğretim
planlamacısı

Araştırma Görevlisi 2 2 X
Uzman

Toplam 50 50

4.2- Yabancı llyruklu Akademik Personel

Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanları

Unvan GeldigiÜlke Çalıştığı Bölüm

Profesör
Doçent
Yrd. Doçent

Öğretim Görevlisi yunanistan
yönetim ve
Organizasyon

Okutman

Çevirici
Eğitim-Öğretim
planlamacısı

Araştırma Görevlisi
Uzman
Toplam 1 l



Diğer Üniveısitelerde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm
Görevlendirildiği

üniversite

Profesör

*pazarlama ve
Reklam

*Dış Ticaret

*Arel Ünv.
*Medipol Ünv

Doçent
pazarlamave

Reklam
Galatasarav Üııv

Yrd. Doçent
Doğuş ÜnvÖğretim Görevlisi Büro Hiz. Ve Sek.

Okutman

Çevirici
Eğitim Öğretim Planlamacısı

Araştırma Görevlisi
Uzman

4 4Toplam

4.3_ ünv. (iörevlendirilen Akademik t}ersonel

4.4- Başka Ünv. Kurumda Görevlenclirilcn Akademik Personel

4.5- Sözleşmeli Akademik Personel

Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite

Profesör

Doçent

Yrd. Doçent

Öğretim Görevlisi Büro Hiz. Ve Sek. yeniyüzvıl Ünv.

Okutman

Çevirici

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı

Profesör Yok
Doçent Yok

Yrd. Doçent Yok

Öğretim Görevlisi Yok

Uzman Yok

Okutman Yok

Sanatçı Ögrt. llm. Yok

Sahne Uygulatıcısı Yok

Toplam



4.6- Akademik Perstınelin Yaş İtibariyle Dağılııırı

4.7- İdari Personel

4.8- İdari Personeliıı Eğitinı Durunru

4.9- İdari Personelin LIiznıet Süreleri

4.10- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağıtımı

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

2|-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri
Kişi Sayısı J 2 14 3l
Yüzde

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler 7 l0 17

Sağlık Hizmetleri Sınıfı
Teknik Hizmetleri sınıfı
Eğitim ve Öğretim
Hizmetleri sınıfı
Avukatlık Hizmetleri s ınıfı
Din Hizmetleri Sınıfı
yardımcı Hizmetli

Toplam 7 10

İdari Personelin Eğitim Durumu

İlk<ıgretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kişi Sayısı 2 4 1

Yüzde

ıdari personelin Hizmet §üresi

l -3 Yıl 4 - 6Yıl 7-10Yıl l1 - 15 Yı| 16 _20 Yt 21 -Üzeri
Kişi Sayısı l l l 4

Yüzde

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 3l -35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 5l - Üzeri
Kişi Sayısı 4 J

Yüzde

|7



4.11- İşçiler

4.12- Sürekü İşçilerin Hizmet Süreleri

4.13- Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyte Dağılınrı

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)

Dolu Boş TopIaırı

Sürekli İşçiler

Vizeli Geçici İşçiler (adaın/ay)

Yizesiz işçiler (3 Aylık)
Toplam

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi

1-3 Yıl 4-6Yıl 7-10Yıl 11-15Yıl 16 - 20 Yıl 2| - Üzeri
Kişi Sayısı Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Yüzde

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı

2|-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri
Kişi Sayısı Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Yüzde

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Eğitim Hizmetleri

5.1.1- Öğrenci Sayıiarı

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel
ToplamE K Top. E K Top Kız Erkek

Fakülteler
yüksekokullar

Enstitüler
Meslek
yüksekokulları 1 108 984 2092 2092

Toplam



5.1.2- Yalıancı Dil Hazırlık Sınıfı Ögrenci Sayıları

Yabancı Dit Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına
Oranı

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim
I. ve II.
Öğretim

Toplamı(a) Yüzde*

E K Top. E K Top. Sayı
Fakülteler
yüksekokullar 342 327 669 669

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (Yabancı dil eğitimi gören öğrenci
sayısı/Toplam öğrenci sayısı* l 00)

5.1.3- Ögrenci Kontcnjanları

5.1.4- Yüksek Lisans ve Doktora Programları

Toplam

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı

Birimin Adı öss
Kontenjanı

öss sonucu
Yerleşen

Boş Kalan Doluluk oranı

Fakülteler
yüksekokullar

Meslek yüksekokulları 570 532 38 %95

Toplam

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına Dağılımı

Yüksek Lisans Yapan
Sayısı Toplam

Birimin Adı Programı
Tezli Tezsiz

Doktora Yapan
Sayısı



Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri

tJolumu

Kadın Erkek Toplam

Fakülteler
yüksekokullar

Enstitüler

Meslek yüksekokulları 3 3 6

Toplam

5. 1.5- Yabancı LIyruklu Öğrenciler

5.4. İdari Hizmetler

Bu krsımda idarenin veya harcama biriminin görev, yetki ve sorumlulukları
çerçevesinde faaliyet dönemi içersinde yerine getirdiği hizmetlere özet o|arak yer
verilecektir.

5.4-Diğer Hizmetler

Birim tarafından 2023 yılında görev alanına giren faaliyetler dışında yapmış
olduğu çalışmalar ve yukarda tanımlanamayan faaliyetler bu bölümde yer alacaktır.

5.5. Araştırına Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Projc Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALİYET TÜRÜ SAYISI
Sempozyum ve Kongre 8

konferans 7
Panel 5

Seminer 1

Açık Oturum
Söyleşi 1

Tiyatro
Konser
Sergi (Fotoğraf; 2
Turnuva
Teknik Gezi
Eğitim Şemineri 1



5.5.2. Yayınlarlı İlgili Faaliyet l}ilgileri

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar

5.5.3. Üniversiteler Arasında Yapılan İl<lll lnlaşmalar

üNivgnsirn anr ANLAŞMANIN İçnnİĞİ

YAYIN TURU SAYISI
uluslararası Makale l0
ulusal Makale 8

uluslararası Bildiri 9

Ulusal Bildiri 2

Kitap 6

Kitap Editörlüğü
Kitapta Bölüm l8

J



5.5.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı

PROJELER

2023 YlLl
Önceki
Yıldan

Devreden
Proje

Yıl İçinde
Eklenen Proje Toplam

Yıl İçinde
Tamamlanan

Proje

Toplam Ödenek
YTL

DPT

TÜBİTAK

Proje danışmanı
Dr Derya Seıniz

Çelik
Proje yürütücüsü
öğrenci Hüseyin

Muhammet
Oduncu

Proİe başlığı:
Turizm Seyahat

Hizmetleri
Mezunu

Bireylerin
ıstihdamını

Kolaylaştıracak
Sektör

Beklentilerinin
Tespiti ve Buna

yönelik Müfredat
Geliştirme

A.B.

BİLiMSEL
ARAŞTIRMA
PROJELERİ

DiĞER

2006'dan
itibaren
devam eden
proie

T.C.Dışişleri
Bakanlığı

yunanistan'daki
Türk

varlıklarının
Envanterini

Tespit Projesi
yürütücüsü:

Ögr.Gör.Dr.Neval
Konuk Halaçoğlu

ToPLAM



5.5.5. PatentBilgiieri

2023 Yılında Y Patent

2023 Yılında Y patent Tescilleri

2023 Yılında Y Model

II- AMAÇ ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Öncelikler

Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanı ve içinde bulunduğu
sektöre göre değişmektedir. Ancak örnek olması açısından aşağıdaki politika belgeleri
sayılabilir.

kalkınma planı
Cumhurbaşkanlığı Yıllık Pro gramı,
Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan
Özgtlr Düşünce
Mükemmellik
Etik Değerlere Saygı
Stirdtirülebilir Gelişme
Yönetişim
Adalet



B. İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefleri

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler

Stratejik Amaç-l

Öğrencilerin iş dünyasında tercih
edilirliklerini arttırmak

Hedef-1

Öğrencilere iş hayatında yararlı olabilecek
teorik ve pratik bileileri öğretmek.
Hedef-2

Yeni mezun olan öğrencilerimizin işe
başlama oranrnı yükseltmek.
Hedef-3

Öğrencilerimizin staj yaptıkları firmalarda
staj sonrası da çalışmaya devamlarını
sağlayacak ikili iş birlikleri geliştirmek.

Stratejik Amaç-2

Öğrencilerin lisansa kabul edilebilirlik
d üzeylerini arttırmak.

Hedef-l

Her yıl lisansa kabul olan öğrenci
sayısını %o10 arttırmak.
Hedef-2

Öğrencileri lisans eğitimlerine yöneltmek
amacıyla çalışmalar yapmak.
Hedef-3

Öğrencilerin öğrenim çalışmalarına aktif
olarak katılımını sağlamak.

Stratejik Amaç-3

Öğrenciterin meslek srnavlarında başarı
düzeylerini arttırmak.

Hedef-1

Meslek sınavlarında başarılı olan öğrenci
say§ını her yıl artırmak.
Hedef-2

Eğitimlerinde meslek sınavlarında
kullanacakları bilgilere ağırlık vermek.
Hedef-3

Meslek sınavlarında kullanacakları bilgilerin
teorik ve pratik açıdan öğretmeyi sağlamak.



III- FAAr,İynrr.ERE İı,İşrİN niıçİ vn »nĞERLENDİnıvınr_,rn

1. Mali Bilgiler

1- Bütçe Uygulama Sonuçlarr

1.1-Bütçe Giderleri

1.2-Bütçe Gelirleri

2023
BÜTÇE

BAŞLANGIÇ
önnNBĞi

2023
GERÇEKLEŞMB

ToPLAMI
GERÇEK.
oRANI

TL TL o//o

BüTçE ci»Bnr,nni TopLAMI 25.56I.900.00 25.489,2|5,28 ,A 99

01 _ PERsoNnı cİırnınnİ 25.359.000.00 25.347.555.44
"A 99

02 - soSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PniİVİİ
çinrnr,uni

77,700.00 56.436.32

"^ 72

03 _ MAL VE HIZMET ALIM
ciornr,rcni

125.200.00 85.22| .|2
,^68

os - cıni TRANsFERLER

06 _ SERMAyE GiDEnr-nni

2023
BÜTÇE

TAHMİNİ

2023
GERÇEKLEŞME

ToPLAMI
GERçEK.
oRANI

TL TL o//o

süTçE cnı.iRı,ıni ropınııı
oz - vnRci nışr cnı,inı,en

03 - sERMAyn cnı,inı.nni
04 _ ALINAN nıĞış vı
YARDlMLAR



2- Temel Mali Tablolara İllşnln Açıklamalar

(Birim bilanço, faaliyet sonuçları tablosu, bütçe uygulama sonuçları tablosu, nakit
akım tablosu ve gerekli görülen diğer tablolara bu başlık altında yer verir ve tabloların önemli
kalemlerine ilişkin değişimler ile bunlara ilişkin ana|iz, açıklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim SonuçIarı

(Birim iç ve dış mali denetim raporlarında yapılan tespit ve değerlendirmeler ile bunlara
karşı alınan veya alınacak önlemler ve yapılacak işlemlere bu başlık altında yer verilir.)

4- Diğer Hususlar

B- Performans Bilgileri

Kamu İdarelerince Hazıflanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet
Raporlarına İlişl<in Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 26. maddesi gereğince
Performans bilgileri başlığı altında,

- İdarenin stratejik plan değerlendirme sonuçları ile performans programında yer alan
program,alt program ve faaliyetlerine,

- Performans bilgilerinin gerçekleşme durumu ile meydana gelen sapmaların
nedenlerine,

- Diğer performans bilgilerine ve bunlara ilişkin değerlendirmelere,
yer verilir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

3- Stratejik PIan Değerlendirme Tabloları

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

5- Diğer Hususlar

IV_ KURUMSAL Xanİİ,İYET Ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

Bu bölümde, orta ve uzun vadeli amaç ve hedeflere ulaşılabilmesi sürecinde teşkilat yapısı,
organizasyon yeteneği, teknolojik kapasite gibi unsurlar açısından bir mevcut durum
değerlendirmesi yapılarak idarenin üstün ve zayıf yönlerine yer verilir.

A- Üstünlükler

l. Yüksekokulun, Marmara Üniversitesi gibi köklü ve kurumsallaşma düzeyi yüksek bir
üniversite içinde bulunması

2. Zengin bir akademik kadronun varlığı



3. Mevcut programların Türkiye'de rekabet gücü yüksek ve karşılaştırmalı üstünlüklere
sahip eğitim ve uygulama alanları olması, programların gelişime ve değişime açık
bulunması

4, Öğretim üyelerinin kamu kurum ve kuruluşlarından gelen talepler doğrultusunda ek
görev üstlenmeleri ve projeler yürütmeleri

5. Bölüm sistemine geçilmiş olması nedeniyle, bölüm başkanlarının programların
kalitesi ve koordinasyonuna olumlu katkı sağlaması

6. Gerek yurtiçinde gerekse yurtdışında birçok alanda faaliyet gösteren çok sayıda
mezunu, dolayısıyla da değer zincirine dayalı işbirliği ve katkı potansiyelinin varlığı

7. Bir kampüs içerisinde, fakültelerle birlikte eğitim faaliyetlerini sürdürmek. Öğrenciler
birbirlerinden olumlu yönde etkilenmektedir.

B. Zayıflıklar

1. Bazı bölümlerde, öğretim üyelerinin lisansüstü programlarla ilişki kurma güçlüğü,
dolayısıyla daha tartışmalı ders formatı ve tez danışmanlığı gibi faaliyetlerin az|ığı

2. Yüksekokuldaki araştırma görevlisi sayısının az|ığı

3. Programların iki yıllık olması nedeniyle, öğrencilerin, yüksekokulda kurumsallaşacak
türde etkinlikler üretme güçlüğü

4. Bilgisayar uygulamalı derslerde yazı|ık eksiklikleri

C- Değerlendirme

v_ öNnni vE TEDBinr,nn

(l) Yüksekokuldaki araştırma görevlisi kadrosu son derece yetersizdir. Bazı bölümlerde hiç
araştrma görevlisi bulunmamaktadr. Bu bağlamda ihdas edilecek yeni kadrolar, gerek
genç akademisyenlerin yetiştirilmesi sürecine katkı sağlayacak, gerekse çeşitli bilimsel
etkinlik, araştırma vb. faaliyetlerin yapılmasını kolaylaştıracaktır.

(2) Yüksekokuldaki, öğretim üyelerinin yüksek lisans ve doktora programlarından ders
alabilmeleri öncelikle bireysel girişimleri gerekli kılmakla birlikte, Rektörlük de bu
konuda kolaylaştırıcı bir rol üstlenebilir.

(:) Öğretim süresinin iki yıl olması, öğrencilerin yüksekokula intibak etmeleriyle ayrılmaları
arasında geÇen sürenin azlığı nedeniyle, çeşitli sosyal ve kültürel etkinliklerin
kurumsallaşmasını önleyici bir rol oynamaktadır.

(4) Nitelikli bir akademik kadroya sahip olan yüksekokulda, akademisyenler arasında bilgi ve
fikir alıŞveriŞi sağlayacak ortamların oluşturulması ve ortak çalışmaların teşvik edilmesi,
akademik etkinliğin artmasına katkı sağlayacaktır.



(5) Kurumun dış
olanaklarının

konumundaki kurum ve kuruluşlarla her düzeyde işbirliği
ve artırılmaya çalışılması, hem kurumun tanınırlığının

artmasına hem de öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasına imkan sağlayacaktır.

hizmet içi eğitim programlarından yararlandırılması ve yine(O İdari personelin çeşitli
motivasyonlarını çeşitli etkinliklerin düzenlenmesi, daha olumlu sonuçların
alınmasını



iç roNTRoL ctrvrcNcE BEvANI

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç control

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile

denetim raporlarına dayanmaktadır.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (l2.0l .2024)

Prof. Dr. Yaşar KABATAŞ
SBMYO Müdürü


